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1. Cuvinte cheie:

Analiza Valorii/Ingineria Valorii, articole de cheltuieli, calculatie de costuri,
centru de costuri, centru de responsabilitate, cheltuieli de productie, contabilitate de
gestiune, contabilitate manageriala, cost unitar de productie, costul functiilor,
decizie, dimensiune economica, evolutie, industrie auto, Lean Accounting, Lean
manufacturing, metode de calculatie, nontransferuri, performantd economica,
planificare, preturi de transfer, proces de productie, proces tehnologic, productie
realizata, purtator de costuri, sector componente auto.

2. Introducere si motivatia alegerii temei de cercetare

Contextul economico-politic si social care s-a conturat in Romania ultimilor 25
de ani, s-a instituit ca o frana in adoptarea schimbarilor generate de globalizare, atat
sub aspect formal, cat mai ales, sub aspect informal. Asa se explica faptul ca evolutia
contabilitatii de gestiune a fost mai lentd si mai putin vizibila decat modul de
manifestare a acesteia pe plan international.

Desi contabilitatea de gestiune romaneasca a cunoscut anumite dezvoltari si
aprofundari, cercetarile in acest domeniu ,sunt putine si fragmentate studiind mai
degraba din punct de vedere tehnic anumite instrumente, fara a realiza legatura cu
contextul organizational”.

Consideram ca preocuparile care se manifestd in prezent, atat la nivel
international, cat si la nivel national, desi mai timid, de implementare a sistemului
Lean in toate domeniile si sectoarele de activitate — un sistem care schimba lumea,
constituie un motiv intemeiat si o provocare, in acelasi timp, pentru orice cercetator
pasionat de domeniul contabilitatii manageriale.

3. Necesitatea cercetarii

In cautarea de a intelege contabilitatea de gestiune in medii competitive si a
tehnologiilor avansate, schimbarea a devenit din ce in ce mai mult un domeniu de
cercetare. Multe firme au inregistrat schimbari semnificative in mediul
organizational si al tehnologiilor competitive.

Pe masura ce acestea au raspuns provocarilor de gestionare a schimbarilor a
aparut problema alegerii celor mai eficiente tehnici si metode de conducere.
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Managementul organizatiilor se confrunta cu provocarea de a consolida
sistemul contabilitatii de gestiune, de a alege strategiile si metodele care sa
functioneze impreund, in scopul de a obtine un avantaj competitiv si de a spori
performanta.

Cercetarile recente in domeniul contabilitatii manageriale releva o evolutie
semnificativa a conceptelor sale fundamentale. Ele pun accentul asupra problemelor
cheie ale activitatilor gestionate in relatie directd cu luarea deciziilor. Analiza si
calculatia costurilor, ca obiective prioritare ale contabilitatii manageriale, se
realizeaza intrun context mult mai larg, comparativ cu maniera traditionala, in
sensul ca exista o legatura tot mai stransa a acestor activitati specifice cu elementele
referitoare la strategia organizatiei. Astfel, informatiile privind costurile dobandesc un
rol deosebit in elaborarea wunor strategii mai performante care sa confere
organizatiilor un avantaj concurential durabil.

Problematica modificarii mediului economic si necesitatile de adaptare ale
companiilor au determinat reorientarea contabilitatii manageriale. Totodata,
constatandu-se ca tehnicile si practicile utilizate de contabilitatea de gestiune
traditionala, aplicate in noile conditii de productie, nu au dus la obtinerea
rezultatelor scontate, este tot mai evidentd necesitatea perfectionarii sistemului
contabil managerial in cadrul caruia managementul prin costuri sa reprezinte, mai
mult decat masurarea si raportarea propriu-zisa a costurilor si sd determine o
implicare directa in procesul de luare a deciziilor legate de costuri. Argumentul adus
este acela ca de fapt costurile nu se intampla pur si simplu, ci ele sunt rezultatul
unor decizii.

4. Obiectivul cercetarii

Obiectivul fundamental al tezei de doctorat deriva din complexitatea si
varietatea aspectelor pe care le ridicA organizarea contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor, in general, in industria componentelor auto, in special, si care
se sprijina pe o serie de obiective partiale, care pot fi grupate in doua categorii, si
anume:

a) obiective cu caracter teoretic

e identificarea specificitatii economice si sociale a industriei auto, in general, a
industriei componentelor auto, in special;

e determinarea impactului evolutiei gandirii economice asupra consolidarii
conceptuale a termenului de contabilitate de gestiune si definirea lui
conceptuald;

e particularizarea sistemului informational al costurilor in cadrul grupurilor de
societati;

e gasirea unui raspuns cu privire la masurile si actiunile care pot fi intreprinse
de intreprinderile din industria componentelor auto in vederea -cresterii
performantelor acestora;

e realizarea unei noi perspective asupra contabilitatii de gestiune in industria
componentelor auto.

b) obiective cu caracter aplicativ

e identificarea unor legaturi dintre variabilele statistice privind performanta
financiara a producatorilor de componente auto si concluziile care se desprind;

e depistarea perceptiei pe care o au profesionistii angajati in industria
componentelor auto asupra contabilitatii de gestiune;

e relevarea particularitatilor privind organizarea contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor in cadrul grupului de societati;
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e determinarea dimensiunii economice si analiza sistemica a functiilor
produselor ca argument in favoarea aplicarii unor principii ale sistemului
Lean.

5. Metodologia de investigatie

Metodologia de investigatie, va exprima o impletire armonioasa si sustinuta
intre principalele metode de cercetare, respectiv cercetarea calitativa si cercetarea
cantitativa, prin reliefarea specificitatii temei din perspectiva teoretica, de o maniera
descriptiv-conceptuala concomitent si conditional exprimatad prin perspectiva
practica, concreta.

In ceea ce priveste perspectiva teoretici, consideram ci cea mai potrivitd
abordare va fi de tip constructiv, capabila sa identifice puncte de vedere distincte pe
care sa le putem valorifica si dezvolta in abordari proprii, folosind in special analiza
comparativa privind conceptele, instrumentele, metodele si tehnicile contabile privind
modul de construire a unui sistem de inlaturare sau limitare a risipei de resurse.

Perspectiva cercetarii cantitative va veni ca o validare concreta a
fundamentului teoretic structurat. Pentru partea practica abordarea pe care ne-o
propunem vizeaza atat cadrul macroeconomic cat si cel microeconomic, cu dezvoltari
metodologice in sfera concreta a firmelor din ramura industriei componentelor auto.
In acest context, pentru partea practicd accentul va fi pus pe metoda de cercetare-
actiune, comparatie si pe studiile de caz.

6. Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

Capitolul 1. Industria de componente auto - motor al dezvoltarii
economice

Pe parcursul secolului trecut, domeniul competitiv al industriei auto a fost
foarte dinamic. Am asistat la evolutia autovehiculului de la aparitia primului vehicul
cu motor cu aburi la productia de masa odatd cu formarea firmei Ford Motor
Company in anul 1903, devenit la acel moment cel mai mare producator de
automobile din lume, pana la productia de autovehicule de mare tonaj si autoturisme
de lux.

In mod paradoxal, in conditiile in care criza economicad si-a pus amprenta
asupra a numeroase sectoare economice din intreaga lume, industria auto a devenit
cel mai important sector al economiei Europei emergente.

Afectand atat economia, cat si cultura lumii industria automobilelor a
schimbat modul de trai al oamenilor, precum si afacerile, motiv pentru care nici
Romania nu a stat departe de preocuparile in acest domeniu.

Pentru Romania, industria auto a devenit un sector contributor major la
realizarea exporturilor, iar marii producatori de autovehicule au gasit locul propice de
fabricare a unor componente auto ieftine, in apropierea pietelor de desfacere si a
firmelor de asamblare.

Industria componentelor auto s-a dezvoltat in special dupa anul 1999 odata
cu preluarea firmei Automobile Dacia Mioveni de catre firma Renault. Aparitia a o
serie de investitori straini in industria componentelor auto, alaturi de producatorii
autohtoni implica existenta integratorilor locali de ansambluri si, impreuna
contribuie la dezvoltarea pe orizontala a industriei componentelor auto.

Capitolul 2. Evolutie si tendinte ale contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor

Evolutia constanta a mediului economic, cresterea accelerata a cerintelor de a
dispune de o informatie actualizata, corecta si operationala, au subliniat relevanta si
importanta contabilitatii de gestiune.
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Confruntandu-se cu schimbarile rapide pe care le-au cunoscut intreprinderile
din toate domeniile, contabilitatea de gestiune a evoluat de-a lungul timpului.

In calitatea de componentd a sistemului contabil care produce informatii
pentru manageri si ancorata in sistemul strategic al organizatiei, permanent este
sustinuta ideea implicarii contabilitatii de gestiune in procesul de identificare,
masurare, acumulare, analiza, pregatirea, interpretarea si comunicarea de informatii
care ajutad managerii pentru indeplinirea obiectivelor organizationale.

Observam insa ca Johnson si Kaplan au remarcat ,pierderea relevantei”
contabilitatii de gestiune avand in vedere inadecvarea tehnicilor conventionale
specifice care nu erau capabile sa furnizeze informatiile necesare luarii celor mai
bune decizii in conditiile in care in mediul contemporan au loc schimbari tehnologice
rapide si se manifesta o concurenta puternica.

Pentru a face fatad concurentei, producatorii de componente auto trebuie sa
cumpere factori de productie la preturi cat mai mici posibile, fara a neglija calitatea si
sa reduca costurile utilizarii lor prin eliminarea operatiunilor inutile si a cheltuielilor
nejustificate.

Intrebarea care se pune este cum sa reducem costurile? Cea mai importanta
cale are in vedere finalitatile analizei costurilor regasitd in cresterea eficientei
consumurilor de resurse in procesele interne de creare a valorii. Aceasta inseamna
reducerea consumurilor de resurse in conditiile mentinerii valorii create, sau, ideal, a
cresterii acesteia.

Printre sistemele utilizate in acest scop se enumera si Lean Manufacturing, o
filozofie de productie care determina reducerea duratei de la comanda clientului pana
la expedierea produsului prin eliminarea pierderilor.

Contabilitatea Lean, sau Lean Accounting, este termenul general care reflecta
modificarile necesare in contabilitatea de gestiune sub aspectul controlului,
masurarii si gestionarii proceselor cu scopul de a sprijini Lean Manufacturing.
Motivul care implica realizarea unei contabilitati lean este acela ca metodele contabile
si de gestiune traditionale au fost proiectate pentru a sprijini procesele de fabricatie
traditionale si care au devenit ostile progreselor inregistrate la nivelul tehnologiilor
actuale.

Contabilitatea Lean serveste la o mai buna luare a deciziilor prin furnizarea de
informatii exacte si usor de inteles privind costurile si profitabilitatea, economiseste
timp si bani prin eliminarea unor etape specifice sistemelor de contabilitate si control
traditionale.

Se poate ridica urmatoarea intrebare: se poate pune in aplicare Contabilitatea
Lean? Raspunsul este categoric DA, dar trebuie sa fie insotitdA de Lean
Manufacturing, design-ul produselor, logistica aprovizionarii s.a.

Tindand seama de faptul ca industria componentelor auto este legata
indisolubil de producatorul final, respectiv industria auto, precum si de faptul ca in
aceasta industrie activeaza foarte multi operatori straini, putem afirma ca Lean
Manufacturing se aplica si pe teritoriul tarii noastre.

Capitolul 3. Organizarea contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor
in industria componentelor auto

Asemeni unei case vechi care isi are podul ei cu vechituri, pe care nu se
indura sa le arunce niciodata, dar le scutura din cand in cand, capitolul III al tezei de
doctorat aduce in discutie premisele organizarii contabilitatii de gestiune in industria
componentelor auto ,scuturand” o serie de principii, tehnici si proceduri specifice,
dar adaptate la specificul sectorului componentelor auto si despre care, in ultimul
timp, literatura de specialitate a uitat sa mai scrie.

Organizarea contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor este o necesitate,
dar si o obligatie, pentru fiecare intreprindere si presupune un ansamblu de activitati
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desfasurate de o intreprindere in vederea realizarii unui sistem informational eficient
privind calculul costului; analiza eficientei activitatii desfasurate; elaborarea,
urmarirea si controlul bugetelor de cheltuieli, subordonata conducerii la toate
nivelurile structurilor organizatorice.

Capitolul 4. Drumul lean catre intreprinderea performanta. Studiu de caz
in productia de cablaje auto

Pentru argumentarea optiunii noastre am pornit de la sublinierea unor
neajunsuri ale metodelor traditionale ale contabilitatii de gestiune, invechite nu atat
de trecerea timpului, cat de faptul ca numai tin pasul cu noile abordari ale costurilor
pe flux si stabilirea activitatilor care nu sunt creatoare de valoare in vederea reducerii
risipei de costuri si cresterii rentabilitatii.

Analiza Valorii/Ingineria Valorii, prin natura sa este o problema
interdisciplinara care se concentreaza pe imbunatatirea valorii functiilor necesare
pentru realizarea obiectivului in cauza. Scopul sau este reprezentat de aplicarea
sistemica a tehnicilor recunoscute prin care se identificaA functiile produsului,
precum si valoarea acestor functii si s& ofere doar acele functii care sunt necesare
pentru a indeplini performantele necesare la cel mai mic cost total.

Analiza Valorii/Ingineria Valorii (AV/IV) elimind sau minimizeaza consumul de
materiale si de timpi de manopera, iar optimizarea costului produsului
imbunatateste valoarea la client. Aceastd viziune asupra metodei AV/IV face ca
aceasta sa devina o tehnica Lean, uitata in timp sau trecuta cu vederea, dar adusa in
actualitate de sistemul Lean care vede performanta scazuta prin prisma risipei.

Atat AV/IV, cat si Lean se bazeaza in mare parte pe operatiunile de
transformare in forme alternative de informatii vizuale. Avand in vedere ca AV/IV
sprijina solutii inovatoare, in opinia noastra aceasta metoda inseamna performanta si
succes. Creativitatea este o componenta cheie care promoveaza ,gandirea”, coerenta
in cerere si asigura obtinerea de rezultate superioare. Cresterea avantajului
competitiv are la baza identificarea modalitatilor inovatoare care asigura reasezarea
functiilor-cheie la un cost mai mic, concomitent cu imbunatatirea calitatii si
fiabilitatii produsului.

Combinand metodologiile Lean cu AV/IV, impreuna cu eventuala punere in
aplicare a sistemelor ERP, daca sunt aplicate corect, vor oferi raspunsul la cauzele
performantelor slabe inregistrate in conditiile unor costuri ridicate, in opinia noastra,
aceste instrumente utilizate separat furnizand numai o parte din raspunsurile la
costurile totale mai mici si o calitate Imbunatatitda. Dar, impreund, aceste
instrumente oferd o suitd extrem de puternica pentru imbunatatirea productivitatii,
optimizarea costurilor, cresterea calitatii.

7. Concluzii si contributii proprii
A. Concluzii

Pentru a supravietui si a se dezvolta, producatorii de componente auto trebuie
sa cumpere factori de productie la preturi cat mai mici posibile, fard a neglija
calitatea si sa reduca costurile utilizarii lor prin eliminarea operatiunilor inutile si a
cheltuielilor nejustificate.

Concluzia la care ajungem este aceea ca implementarea solutiilor de reducere
a costurilor necesita eforturi, iar acestea, la randul lor, genereazd consum de
resurse. Prin urmare, solutiile de reducere a costurilor trebuie sa se alinieze
criteriului de eficienta, adica efortul facut trebuie sa aiba un cost care sa fie justificat
de efectul care poate fi obtinut in termeni de crestere a raportului resurse
consumate/valoare creata. Pe de alta parte, simpla reducere a costului nu presupune
neaparat cresterea eficientei consumului de resurse data fiind relatia complexa a
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diferitelor categorii de resurse cu valoarea creata de acestea.

Prin urmare, intelegerea corelatiei dintre consumul unei anumite categorii de
resurse si valoarea pe care aceasta o creeaza prezintd importanta fundamentala
pentru formularea solutiilor de reducere a unuia sau altuia dintre elementele de cost.

B. Contributii stiintifice

In urma cercetarii efectuate, in baza unei bibliografii de specialitate in
consonanta cu demersul propus si aspectelor aplicative cercetate la nivelul
ySistemului circulator” al automobilului (cutia de viteze si sistemul de cablaje auto),
urmarind axele de cercetare in cadrul carora se inscriu obiectivele studiului si care
contureaza continutul capitolelor lucrarii elaborate, principalele contributii stiintifice
pot fi prezentate in mod succint de urmatoarea maniera:

1. Pentru a verifica ipoteza conform cdreia perspectivele pe termen
mediu raman favorabile sectorului de componente auto, am utilizat cercetarea
de tip constructiv cu ajutorul analizei statistice a corelatiilor.

Analizand corelatiile rezultate — rentabilitatea veniturilor totale si rezultate —
rentabilitatea resurselor consumate remarcam ca valorile unei variabile urmeaza, in
sens direct, crescator, valorile celeilalte variabile, ceea ce inseamna ca cele doua variabile
se coreleaza intre ele si intrun caz si in celalalt, iar probabilitatea de a obtine din
intamplare o valoare a testului ,t” este nesemnificativa.

Pe de alta parte, corelatiile cercetate releva faptul ca sectorul componentelor
auto este mare generator de cheltuieli ceea ce justificA directia catre care se
indreaptd cercetarea noastrd. In acest sens, pentru o aprofundare a cercetarii am
supus atentiei analiza regresiei liniare pentru grupul de variabile venituri, cheltuieli,
rezultate si am observat ca cheltuielile sunt foarte aproape de venituri motiv pentru
care cresterea veniturilor determind o usoara influenta asupra rezultatelor ceea ce
impune cu necesitate determinarea unor directii de reducere a acestora.

2. Pentru a vedea modul in care contabilitatea de gestiune si
calculatia costurilor sunt percepute de practicienii din industria
componentelor auto, de a judeca nivelul de satisfactie si de a identifica
directiile de actiune, am realizat o ancheta statisticA pe baza de chestionar in
componenta caruia au fost inserate 10 intrebari.

Rezumand rezultatele obtinute in urma prelucrarii chestionarelor primite, se
remarca faptul ca diversitatea activitatii specifice sectorului componentelor auto,
traditia, experienta si gradul de implicare al profesionistilor conduc la utilizarea
diferitelor practici de management in ceea ce priveste utilizarea informatiei contabile
in luarea deciziilor.

3. Pentru a verifica afirmatia conform careia organizarea contabilitatii
de gestiune nu este similara in toate intreprinderile chiar dacd apartin aceluiasi
domeniu de activitate, aspectul de noutate consta in descrierea contabilitatii de
gestiune si calculatiei costurilor in cadrul unui grup international, pe relatia
Metal Brasov Euroricambi SRL (filiald) si societatea Euroricambi SpA, principalul
pion al grupului italian FA.TA.RICAMBI SPA.

A crea o separatie intre ceea ce este si ceea ce ar trebui sa fie constituie
mijlocul cel mai amagitor, de aceea, pornind de la aspectele regasite in contabilitatea
MBE, ne-am gandit sa parcurgem trei pasi prin care sa configuram posibilitatea de
organizare a contabilitatii de gestiune si calcul al costurilor.

4. Pentru wvalidarea metodei Analiza Valorii/Ingineria Valorii in
calitate de instrument al contabilitatii Lean, am demonstrat posibilitatea
aplicarii acestei metode in industria cablajelor auto, pe exemplul cablului electric de
joasa tensiune VLPY produs de IPROEB SA.

In cercetarea noastra am reusit sa aplicim metodologia de investigatie propusa
si formularea de concluzii, opinii si modele ale contabilitatii de gestiune si calculatiei
costurilor in industria componentelor auto. Dar, asta nu inseamna ca totul se
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opreste aici.

Antoine de Saint-Exupery facea afirmatia ca ,a crea corabia nu inseamna nici
pe departe a tese panzele, a fauri piroanele, a citi stelele, ci a afla gustul marii ...”, iar
noua ne revine sarcina de a continua cercetarea.
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